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Ett arbete pa statens och medborgarnas upp-
drag staller sarskilda krav. Verksamheten styrs av
politiska mal och av varden som allmanintresse,
krav pa offentlig insyn, integritet och medborg-
arbehov.



Vi kan staten!

Fackforbundet ST har god kunskap om de statliga
verksamheterna. Det har vi genom att ST i 100 4r
har arbetat for att forbattra villkoren for de statligt
anstillda. STs krav pa utveckling i arbetet och infly-
tande over arbetsinnehallet innebar ocksd att vi tar
ett ansvar for verksamheten, for verksamhetens ut-
veckling och resultat.

Alla som arbetar inom statlig verksamhet dr vialkomna
till ST. Det medfor att ST har medlemmar i stora delar av
den statliga sektorn och pa olika befattningar. Detta
ger ST en unik inblick i hur de statliga verksamhe-
terna fungerar. ST kan darfor bilda sig en helhetssyn
pa statlig forvaltning och med trovardighet uttala sig
i fragor som ror staten. Nar ST tar stillning ar det
alltid i fragor som har betydelse for de anstillda i de
statliga verksamheterna.






Detta tycker ST om...



... demokrati, rattssakerhet, effektivitet -
politiskt ledarskap och resurser

En effektiv statsforvaltning kraver tydligt politiskt
ledarskap. Rollfordelningen mellan politiska
beslutsfattare och verkstillare av beslut ska vara
synlig och begriplig. Det maste ocksd finnas en balans
mellan politiska mal och de medel som stills till
verksamheternas forfogande. Oklara uppdrag och
otillrickliga resurser minskar forutsdttningarna
att uppnd maélen. Det senaste decenniets ned-
skdrningar och strukturférindringar har ensidigt
fokuserat pa ekonomisk effektivitet, vilket i sin
tur paverkat bade anstillda och verksamhetens
resultat negativt.



... statstjanstemannarollen - demokratins
tjanare pa medborgarnas uppdrag

Att arbeta pé statens och medborgarnas uppdrag
ar nagot att vara stolt dver, men det stiller ocksd
sirskilda krav. Anstillda i staten hanterar verksam-
heter med stort allminintresse som ska bidra till
att viktiga samhillsfunktioner kan uppratthéllas.
Statlig verksamhet ska kdnnetecknas av rattssiker-
het, likvirdig och enhetlig hantering av drenden pa
olika nivder samt likabehandling och lika villkor.
Hoga etiska och moraliska krav ska gilla i kontak-
ter med medborgarna och vid myndighetsutovning.
Statstjanstemannen ska i sin roll verkstilla beslut
fattade av regering och riksdag. Samtidigt mdste
beslutsfattarna ges aterkoppling och underlag for
omprovning och korrigeringar nar de politiska ma-
len inte uppnas.



... Oppenhet och insyn

Statlig verksamhet ska kdnnetecknas av 6ppenhet.
Den 6ppna forvaltningen ir en garant for insyn och
delaktighet, och ska motverka maktmissbruk och
korruption. Oppenhet ska gilla i forhallande till
beslutsfattarna, till brukarna och till allminheten.
Men dven arbetsplatserna ska kdnnetecknas av ett
oppet klimat och av hogt i tak.
Offentlighetsprincipen och meddelarfriheten maste
skyddas. Bolagiseringen av affirsverken och priva-
tisering av verksamhet har kraftigt forsamrat med-
borgarnas insyn i verksamheten. Ett krav frin ST dr
att meddelarskydd och efterforskarskydd dven ska
omfatta anstillda i statliga bolag och i annan
offentligt finansierad verksamhet.



... medborgarperspektiv

De uppgifter de statliga verksamheterna utfor sker
pd medborgarnas uppdrag. Det dr medborgaren
som dr mottagare av arbetets resultat. Alla medbor-
gare ska, oavsett kon, dlder, nationalitet, bostadsort
etcetera ha likvirdigt inflytande 6ver beslut, insyn
i drenden som beror dem, lika behandling vid myn-
dighetsutévning och samma tillgang till statliga
verksamheter och tjanster.

Brukarnas storre krav pd insyn, delaktighet och
service pdverkar statsforvaltningens organisering
och arbetssitt. Brukarna ska vara néjda med sina
kontakter med myndigheterna och annan statlig
verksamhet. Och uppgifterna maste utforas pa ett
sdtt sd att de dven i framtiden far allmidnhetens for-
troende.



... kompetensférsoérjning, generationsvaxling
och strategisk personalpolitik

En fjardedel av de statligt anstillda ar 55 ar eller dldre.
Av statsforvaltningens 13 ooo chefer dr drygt 4 600
over 55 ar. Behovet av nyrekrytering ar stort — och
inte enbart inom statsforvaltningen. Det kommer
att bli konkurrens om arbetskraften. D3 ricker det
inte med att erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet mdste
vara berikande och utvecklande och ge inflytande
over arbetsinnehallet. Arbetet och arbetsuppgif-
terna ska premiera ansvarstagande, utbildning och
utveckling. Staten méste bedriva en strategisk per-
sonalpolitik som bédde attraherar nya generationer
och ger redan anstillda mojligheter att utvecklas.



... ledarskap

Ledarskapet har stor betydelse for mojligheterna
att locka till sig morgondagens arbetskraft, men
aven for att behdlla dem som idag arbetar i staten.
Ledarskapet ska anvidndas som ett styrinstrument
for utveckling av arbetsformer och arbetsplatser.
Ansvarstagande ledarskap ska prigla de statliga
verksamheterna. Chefer inom staten ska kunna
motivera och entusiasmera medarbetare. Delegering,
ansvar och kompetensutveckling gor att individen
utvecklas i arbetet och utvecklas fér nya arbetsupp-
gifter.

Statsforvaltningens chefer maste ges ordentliga
forutsittningar for att leda verksamheten och utéva
det goda ledarskapet. De statliga verksamheterna
ska ha modiga chefer som vagar siga ifrdn nir for-
utsittningar for chefskap saknas.



... universitet och forskning

Universitet och hogskolor spelar en viktig roll for Sveri-
ges utveckling och tillvixt. En starkare globalisering
innebdr att flera lander blir mer forskningsinriktade.
For att svenska forskningsinstitutioner ska kunna bi-
dra till virldens samlade vetenskap krivs mer resurser
och en mer genomtankt och effektiv forskningspolitik.
Men det handlar inte bara om att nd 6kad produkti-
vitet utan ocksa en bevarad och utvecklad vilfird, en
fordjupad demokrati och en forutsittning for ett bra liv
for enskilda manniskor.

Arbetstiden, undervisningen och majligheterna till
forskning ar centrala fragestillningar for de flesta larare
inom universitetsvirlden. Darfor ar det viktigt att alla
larare garanteras mojlighet att forska inom ramen for
sin anstillning. Alla anstallda ska ocksa ha ritt till in-
flytande over sitt arbete och kompetensutveckling.



Vad tycker du?
Hor garna av dig till
mig med dina synpunkter.

TR A

Britta Lejon, forbundsordférande
forbundsordforande@st.org

Lis mer om oss och vir verksamhet pd www.st.org
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